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部门整体支出绩效自评报告
一、部门概况
    县城市管理局贯彻落实党中央和省、市委关于城市管理工作的方针政策和决策部署，在履行职责过程中坚持和加强党对城市管理工作的集中统一领导。主要职责是：
    1.贯彻执行国家、省、市有关城市管理的法律、法规、规章和方针政策，拟订城市管理规划和城市管理办法并组织实施。
    2.研究制定城区市容市貌、环境卫生、园林绿化、亮化工程质量及管护标准，编制城区园林绿化、路灯布局、城市亮化工程项目规划，并组织实施；参与城区市容市貌、环境卫生质量、市政、园林绿化、亮化工程方案审查及质量的组织验收工作。主管城区城市监察、市容环境卫生、园林绿化、市政设施的管理、养护；负责城区集贸市场及专业市场物业管理、维护、维修、改造和服务工作;负责城区城市管理的综合协调和监察检查。
    3.负责城区环卫工作，牵头城区环境综合整治工作，并对有关职能部门履行职责情况进行监察检查和考评。
    4.研究制定城区余土调剂清运、土方建材运输及流散物体、工地环境卫生管理规定，并组织实施；负责城区建筑垃圾处置、渣土运输审批与管理；负责建筑垃圾、渣土运输、消纳管理工作。
    5.编制县城区环卫专项规划；负责制定城区生活垃圾收运、处理设施和公厕等环卫设施的规划；负责城区生活垃圾收运、处理设施和公厕等环卫设施的建设、管理、维护、维修工作；负责城区道路、广场等公共场所的保洁和管理、监察；负责城市生活垃圾等生活废弃物的收集、清运、处置、综合利用管理。
    6.编制城区户外广告设置规划和技术标准，拟定户外广告管理办法；负责城区公共空间秩序管理方面的户外广告设置、门头牌匾、张贴（挂）宣传品、管（杆）线设置等审批管理工作；负责城区建筑物、构筑物、市政公用设施、临街景观、公共场所等容貌及占道经营、门面外立面装修、张贴(挂)宣传品、“门前三包   
    7.组织实施创建园林城市工作；负责城区风景园林、城镇绿化的行业管理;负责改变绿化规划、绿化用地的使用性质审批工作；指导和监督城区绿化工作。
    8.会同有关部门对县城区古树名木、城市雕塑和风景名胜、历史文化古迹进行审定报批；负责城市古树名木迁移审查工作。
    9.负责城区道路、排水、桥涵等市政设施的维护、维修、管理工作；负责破（占）道管理和机动车、非机动车辆停（占）道管理。
    10.负责城区农贸市场物业管理、维护、维修及改造。
    11.负责数字化城管的规划、建设、管理、运行和指挥调度。
    12.提出城市维护、城市管理资金的年度计划安排建议；对各项城市管理资金和规费使用情况进行检查和监督。
    13.负责各乡镇城镇管理方面的业务指导和监督。
    14.负责城市管理领域安全生产、生态环境保护和职业健康管理工作。承担城市运行安全专业委员会办公室日常工作；负责城市桥梁隧道、排水等市政设施和园林、公园、环卫、户外广告、垃圾填埋场、渣土堆场、渣土运输、道路开挖施工等领域安全生产监督管理。
    15.完成县委、县政府交办的其他工作工作任务。
（二）当年部门年度整体支出绩效目标。
    1.强化党建引领作用；
    2.持续整治城乡环境；
    3.完善智慧城管平台；
    4.整治规范商业网点；
    5.全力推进项目建设。
（三）部门预算绩效管理开展情况。
    我单位通过绩效目标的设置情况、资金使用情况、项目实施管理情况、项目绩效表现情况自我评价，了解资金使用是否达到了预期目标、资金管理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出效率和效果，分析存在问题及原因，及时总结经验，改进管理措施，不断增强和落实绩效管理责任，完善工作机制，有效提高资金管理水平和使用效益。同时遵循“目标引领、科学规范、客观公正、结果导向”的原则，强化支出责任，进一步提升财政资金使用效益。
（四）当年部门预算及执行情况。
    年初预算收入9617.27万元，包括基本支出871.37万元、项目支出8745.9万元；年终决算支出为10061.46万元，包括基本支出1315.56万元，项目支出8745.9万元，预算完成率为105%。
二、部门整体支出绩效实现情况
（一）履职完成情况：从数量、质量、时效等方面归纳反映年度主要计划任务完成情况。
    1.市容秩序管控更加有力。开展占道经营、车辆乱停放、广告乱设置、油烟噪音污染、违规种菜、违章建筑等专项整治，圆满完成赣深高铁开通、城乡环境综合整治迎检、全市重点项目流动现场会等保障任务。全年共劝离流动摊点8100余次、取缔店外经营4200余起。规范违规停放摩托车900余辆次，处罚148起。拆除破损广告589处，制止噪音扰民315起，依法拆除旺家乐71间1000余㎡铁皮棚、赣深高铁沿线精品路段违章建筑40处（栋），共计4425.89㎡。
    2.环境卫生管理更加精细。一是强化监管职能，严格督查考评，城区环卫实行监管“路长制”，通过日巡查、周检查、月考核，对发现的问题要求服务单位限期整改，环卫管理科学化、规范化、标准化水平有效提升。二是严格按照国家相关标准规范，实现填埋场专业化、规范化运营。小黄坝垃圾填埋场共计处理生活垃圾63000余吨，实现100%无害化填埋处理。三是城区主要路段雾炮抑尘作业常态化，城区环境空气质量有了较为明显的改善，全年空气质量优良天数比率达到98%。四是农村生活垃圾采取“户分类、村收集、乡转运、县处理”为主体的处理模式，农村保洁覆盖面达到100%。
    3.市政设施管护更加惠民。对管养的城市主次干道、人行道、市政排水、路灯等设施实行地毯式排查和维修养护，做到了随坏随修。维修道路2700㎡、人行道3500㎡，更换雨水井382套，有力的保障了城市安全运行。维修路灯1337盏次，更换电缆7453米，城区路灯亮灯率达98%以上，设施完好率达100%。
    4.渣土运输管理更加规范。从严渣运输土执法，成立了工作专班开展专项整治，通过重点区域定点蹲守和不定期巡查的方式，全天候对城区所有路段实行监督巡查，严厉打击非法运输渣土的行为，扼制渣土车辆运输抛、撒、滴、漏、带泥上路。查处污染路面环境违法违规行为22起，处罚金额近10万元。
（二）履职效果情况：从社会效益、经济效益（如有）、生态效益（如有）等方面反映部门履职效果的实现情况。
    1.围绕城市品位抓细节、增颜值 
    对园林绿化进行深度管理维护，成功创建省级生态园林县城。一是做好日常养护工作。加强对城区43条道路及15个公园节点的日常管养。二是新建高铁新区公园、东山小游园、下庄交通岛、清华大道、客家大道、锦绣大道、G238赣悦光伏玻璃厂路段7个“口袋公园”，总绿地面积约1.9万平方米，实施龙腾路转盘及井源路口鲜花摆放项目。三是完成2021年春节、国庆氛围营造项目,完成城区安全防护设施工程、河道污水管网维修加固工程、滨河路路灯改造工程。
    2.围绕为民服务抓热点、树口碑 
    办理人大意见建议13件，政协提案件5件，社情民意13件，见面率、满意率、办结率均达100%。同时，受理市“12345”政府服务热线平台390余件，处理率100%，群众满意率达90%以上，确保“事事有着落，件件有回音”。巩固拓展脱贫攻坚成果，有效衔接乡村振兴工作开展，筹集25万元资金用于挂点高湖村的村组道路维修、村庄环境整治、高标准农田整治等项目建设。
    3.围绕党史学习教育解民难、办实事
    突出党建引领，依托党史学习教育、“不忘初心、牢记使命”主题教育、主题党日等活动，严格落实三会一课“3+X”模式制度，传承红色基因、赓续红色血脉、吸取奋进力量。深入群众，发现痛点难点，开展了城区扬尘治理、增加城区公厕数量、新增一个农贸市场等三个县级“我为群众办实事”活动，取得了阶段性成果。
    4.围绕体制改革优机构、转职能
    按照《定南县深化事业单位改革试点实施方案》要求，将城管局原有的全部股室及职权进行整合，组建市政公用事业服务中心（股级全额拨款公益一类事业单位）、城市管理综合行政执法大队（副科级全额拨款公益一类事业单位）两个部门，并完成了人员转隶。狠抓干部队伍建设，队伍作风得到进一步提升。
    5.围绕疫情防控强担当、筑防线
    压紧压实责任，严格执行上级部门疫情防控文件规定，安排专班，常态化管控好天晟、旺家乐、胜利南路等农贸市场,在市场入口设置监测卡点, 要求进入市场人员按要求佩戴口罩、测量体温、扫健康码。全面排查干部职工及家属、行业管理对象高、中风险地区居留史、接触史，及时上报相关情况。超额完成600剂疫苗接种任务，干部职工疫苗接种应接尽接，开展疫情防控网格化管理“敲门”行动，做好了24、25网格区日常疫情防控的排查、管控、检测、宣传工作。
    6.扎实开展其他工作
    认真履行部门职责，综治（扫黑除恶）、信访维稳、安全生产、党风廉政建设、工青妇、意识形态、环保问题整改等其他中心工作常抓不懈，与业务工作同安排、同部署、同推进，确保工作大局稳定。
（三）社会满意度及可持续性影响
    提升了人居环境，社会满意度高。
三、部门整体支出绩效中存在问题及改进措施
（一）主要问题及原因分析
    预算执行与绩效运行“双监控”处于初步建立阶段，未成为预算管理常态，对于部门资金使用与管理存在偏差和滞后性。   
（二）改进的方向和具体措施
    一是强化对资金绩效实现情况的责任约束，对专项资金偏离预算绩效目标的支出，及时采取有效措施予以纠正，进一步规范资金使用绩效。
    二是加强财政资金使用效益跟踪“回头看”，对资金绩效运行状况，及时预控、查找资金使用和管理过程中的薄弱环节，提出纠偏措施；合理规划资金使用时效，确保后续绩效目标的有效实现提供有力支撑。
四、绩效自评结果拟应用和公开情况
通过单位绩效自评工作后，对预算执行情况、资金使用情况、组织管理情况、绩效目标完成情况进行梳理，评价资金使用是否达到预期目标、资金管理是否规范、资金使用是否有效，检验资金支出实际效率和效果，及时分析存在问题及原因，及时总结经验、完善管理，切实提高财政资金使用效益。绩效评价中发现的问题应及时反馈各科室及中心，对问题进行了整改，同时作为改进后续年度预算管理的重要参考。
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